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Fargerikt
samarbeid

samme retning, og for 4 fa til dét
.er vinedt til i ha et felles sprik,

Rektor Gry Sjodin

Neander satser pg  forisctier hun.
nye, fargerike former reies fargesprik

. . Neander har veert rektor ved skolen
for kommuni kaslon ito dr, og ensket i forsterke skolen
ved Rodtvet skole. som lerende organisasjonen gjen-

nom 4 styrke konstruktivt samar-
beid. Hun har leid

— Nir vi kommuniserer i arbeids-
livet, har vi en tendens til 4 slenge
folelser, fakta, ensker, kreativitet
og kritikk ned i samme gryta, og
da vinner ofte kritikleen, sier Linda
Pedersen, som advarer mot 4 la
dette fa skje for ofte. Fir kritikken
overtaket, kan organisasjonskultu-
ren bli preget av misnaye.

— I en slik kultur

AV ANITA MYKLEMYR

am®ukeavisan.no

Tenk deg at folelser tildeles fargen
radt. Fakta blir omtalt som hitt,
mens kritikk symboliseres med
svart. Pedagogene ved Redtvet skole
i Oslo har vaert pa kurs for 4 lere &
kormunisere og samarbeide bedre
ved hjelp av farger.

— Vi skal fi elever som har bare
denne skolesjansen her i livet opp
og fram, og det skal skje ien hver-
dag hvor trykket er stort. Det betyr
at vi ma vaere utviklingsorienterte,
og dét onsker jeg at vi som jobber
her skal veere sammen om, sier rek-
tor Gry Sjedin Neander.

— Det er avgjerende at vi trekder 1

inn konsulent Linda
Pedersen, og forste
kursrunde handlet
om anerkjennelse av
ulike personlighets-
typer. N4, et stykke
ut i andre kursrunde,
handler det om &
bruke farger som
«sprile. Kort fortalt
fungerer fargene som
merkelapper pi ulike
miter 3 kommuni-
sere pi: Onsker er
gult. Felelser er radt.

«Blandingen
rodt og svart
= folelser og
kritikk - har
gjerne som
effekt at den
genererer
misngye.n

risikerer du at les-
ningsorienterte men-
nesker blir sittende
igjen med oppgit-
thet. I verste fall blir
de syke.

Skill felelser

og kritikk

Kritikk, felelser eller
fakta; alle mater
4 tenke pd har sin
berettigelse. For 4 fa
til et godt utviklings-
milje ber imidlertid

Kritikk er svart. Kreativtenkning er
grent. Fakta har fatt merkelappen
hvit. Metatenkning — tanker om
tenkming — er blatt.

Firmatur / Kick-off / Konferanse

Ihand filbyr en unik mulighet for opplevelser de ansatte sent vil glemme.
Kot flyreise, farste klasses fosiliteter, ncerheten fil flot og kontrastik natur,
stort filbud av spennende ufflukder og aldiviteter.

Ta kontakt for pristilbud og programforsiag!

Gvre Slottsgate 5, N-0157 Cslo, TIfF 22 33 54 40,
ISLANDIA TRAVEL

www.islandia.no (ot}

de ulike tanketypene skilles fra
hverandre, mener Pederzen. Konsu-
lenten gir falgende eksempel: «Det
er fare for at Per ikke oppfattet hva
jeg san er et svart utsagn. Dette er
kritisk, men «neytralts. Hvis du i
stedet sier at «Per er en darlig Iyt
ters, blandes folelser inn, og du har
ikke bare gitt uttryld for gruff, du
har omformet falelser til en mening
om Per.

— Denne blandingen av radt og
svart — felelser og kritikk — har
gierne som effekt at den genererer
mer misneye, sier Pedersen.

Tanken er at alle har de ulike
tankesettene og fargene i seg. Ved
Rodtvet skole skal de imidlertid lere
4 bruke tenkefargene i rekkefelge
nér de snakker sammen. Hva som
er riktig reklefolge, vil avhenge av
situasjonen, meni enjobbsituasjon
hwor det er mye folelser involvert,
mener Linda Pedersen at dette er
en mulig rekdefalge:

Et fargeeksempel

Start med redt og folelser. Spor
folk om hvordan dagen har vert.
La medarbeiderne fi sette ord pi
folelser som har tirnet seg opp
fer dere ghr videre. Ikke hopp over
denne delen, da kan folelsene fort ta
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Ledere vod Redtvet skole i Oslo har vart pd kurs for 4 [are badre kommunika-

sjon og samarbeid ved hjelp av et fargebasert verktay. Her er rektor Gry Sjedin
Neander {midfen) sammen med feamlederne Ingrid Sletmoe (fv.), Synnave
Brunstad og Wenche Eltvik. Lengst til hayre kursleder Linda Pedersen.

overhind pa et senere tidspunkt. G
sd videre til blatt. Bruk fem minut-
ter pa 4 bli enige om hvordan dere
skal legge opp metet. Krever proble-
met atvi fir udiskutable fakta — hvit
tenkning — pa bordet farst?

— Hvis man ikke er enige om
rekkefalgen, begynner folk gjerne
i tolke for alle fakta er kommet
pa bordet, sier konsulenten, som
ogsa anbefaler at gult kommer for
svart.

— Kritikken — som er svart— kan
veere reell og mé fi komme fram,
men hvis den kommer for tidlig,
kan den drepe initiativet hos folk
som ensker 4 fa til noe Utdyp
enskene — det gule — forst. Da er
det lettere 4 komme fram til en rea-
listisk losning enn om onsker slis
til jorden av kritikl: med én gang.
A vente med kritikk kan ogsi vere
en fordel for den enkelte. Flere har
fortalt meg at de opplever at de let-
tere fir gjennomslag nar de klarera
skille ut, og vente med, kritikk.

Ulik bruk

Rektoren ved Rodtvet skole forteller
at fargeverktoyet ment brukt i en
del mater, i en-til-en- kommunika-
sjon og ogsi som en bevisstgjoring
for den enkelte.

— Huordan e fargene blitt mottatt?
Har folk lyst til d bruke dette?

— Alle har fatt en kortstokk med
fargekort. Noen bruker fargelor-
tene aktivt mens de snakker; noe
som er en mite 4 fi inn metodik
ken pi. Andre bruker dem ikke, og
det vil jeg heller ikke tvinge dem
til 4 gjere. Alle er blitt introdusert
for, op har en metaforstielzse av,
metodikken, uavhengig av om de
bruker den eller ikke. Hvis et fler-

Fargekartet

Redtvet skole bruker et sam-
arbeidsverktoy der farger
symboliserer ulike tankemater:

Hvitt — Fakta
B Rodti- Felelser

Gult = @nsker
. Grent — Kreative forslag
W svart - Kritikk
. Blitt = Metatenkning
Det finnes flere kommunika-

sjonsverktey som er basert
pé farger. Linda Pedersen i
L. Pedersen Bedriftsutvikling
har laget sitt verktey etter
inspirasjon fra Edward de
Bonos «Seks tenkehatter
og Magne Nyborgs laere om
begreper.

tall bruker dette systemet, tror jeg
imidlertid det har en positiv effekt,
sier Gry Sjedin Neander.

- Kunne dere ikke jobbet med sam-
arbeid uten et slikt verktoy?

— Mar vi snakker sammen har vi
ulike stisteder, og vi vil alle gjerne
ha rett. Dette kan skape polarise-
ring og motsetninger. Jeg tenker at
det eren god idé 4 hente inn en per-
son utenfra som kan gi oss alle litt
atetts og bringe oss videre derfra.
A konkretisere dialogens ulike sider
ved bruk av farger er en god metode
for & skape bevissthet rundt egen
kommunikasjon. Vi har jobbet med
dette en periode, og jeg synes per-
sonalet har beveget seg mye. Vi er
pi et godt sted.









